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Wirtschaft und Technologie

Leiterin Geschaftsbereich:
Almut Weinert
weinert@gera.ihk.de
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GLIEDERUNG

= Ausgangslage

» Fachkraftesicherung mit der IHK

= Ausblick
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Ausgangslage

Fachkraftemangel als Risikofaktor fur die wirtschaftliche
Entwicklung

70%
60%
24T
50% 7 Y
’I
" =k~ ~ ’I
40% E’_,—-d---~--k" \\% P
32,8% 33,9%

30,7% 20.7% 30,6% e =

30% 28,1%
24,9%
Herbst 2012  Jahreswechsel  Frihjahr 2013 Herbst 2013 Frihjahr 2014  Jahreswechsel  Frihjahr 2015
2012/13 2014/15
e=jl== Fachkraftemangel = g eirtschaftspolit. Rahmenbedingungen Energie- und Rohstoffpreise

Quelle: IHK-Konjunkturumfrage, Frihjahr 2015
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Ausgangslage

Wie wollen Unternehmen auf den Fachkraftemangel
reagieren?

Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat
(Bezahlung, Arbeitsplatzqualitat)

mehr Weiterbildung
mehr Ausbildung

Beschaftigung/Einstellung Alterer ausweiten

Vereinbarkeit von Familie und Beruf
erleichtern

Einstellung von Fachkraften aus dem
Ausland

|

Einstellung von Auszubildenden aus dem
Ausland

0% 10% 20% 30% 40%
Quelle: IHK-Fachkraftemonitor, Herbst 2014
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Ausgangslage

Nachwuchs kann Nachfrage nicht mehr decken...
guantitativ und qualitativ

IHK-Ausbildung in Ostthiringen
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Quelle: IHK-Ausbildungsstatistik, Mai 2015
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Ausgangslage

Gehen uns die Unternehmer aus?

Nachfolge: Es wird immer enger
IHK-Beratungen von ...

... Senior-Unternehmern B ... potenziellen Nachfolgern Quotient
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Grafik: DIHE
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Ausgangslage

Welche Probleme sehen die Unternehmen aktuell?

(Un-) Zufriedenheit mit den Standortfaktoren

Hohe Energiekosten 3,10

Qualifikationsniveau von Azubis I .93

Gewerbe- und Grundsteuer 2,83
Wasser-/Abwassergebiihren | 2,83
Wirtschaftsférderung des Landkreises | 2,80
Wirtschaftsférderung der Kommune | 2,80
Wirtschaftsférderung Thiringens | 2,72

Verfugbarkeit Auszubildende I .72

Standortmarketing Stadt/Gemeinde 2,70
Verflugbarkeit technische Fachkrafte “ 2,67
1 15 2 25 3 35
zufrieden Zufriedenheit unzufrieden

Quelle: IHK-Standortanalyse 2014
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GLIEDERUNG

= Ausgangslage ©
= Fachkraftesicherung mit der IHK
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Fachkraftesicherung mit der IHK

Herausforderungen heute aktiv angehen

IHK-Ausbildungsberatung
IHK-Weiterbildungsberatung

Fachkréafte-
beratung

<

IHK - www.demografie-ratgeber.de

Demografie-
ratgeber

<

Analyse und Prognose lhres

IHK - Fachkraftebedarfs nach Branche und
Demografie- Reqgionen
rechner

<
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Fachkraftesicherung mit der IHK

Herausforderungen heute aktiv angehen
Fachkraftegewinnung

Fachkraftegewinnung

Schul- und
Studien-
abbrecher

Ausland. Altere/
Fachkréafte Behinderte

IHK- ,Bleib

Ausbildungs
-beratung

Lehrstellen- .College Lokal-

borse

on Tour e o
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Fachkraftesicherung mit der IHK

Herausforderungen heute aktiv angehen
Fachkrafteentwicklung

Fachkrafteentwicklung

- : Unternehmens- Von Anderen .
Weléeerrgltlgrt:ngs- spezifische lernen (Praxis- Efg'rg&drﬁg
9 Weiterbildung Beispiele) prog
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Fachkraftesicherung mit der IHK

www.demografie-ratgeber .de
Initiative lhrer IHK — von Unternehmen fur Unternehmen

%)

ie befinden sich hier: Startseite > Demografie

Demografie-Ratgeber fiir Ostthiiringen:

von Unternehmern fiir Unternehmer

Der demografische Wandel findet statt - mit erheblichen Auswirkungen auch auf Ostthiringen. Die IHK Ostthiringen
setzt mit inrer Demografie-Initiative ein Signal, um den Herausforderungen aktiv zu begegnen.

Mit dem Demografie-Ratgeber unterstiitzen wir Unternehmen durch Infor i , praktische MaBnah und
Unternehmensbeispiele aus der Region: vorausschauend - wegweisend - praxisnah

Werden auch Sie Teil dieser Initiative!

interne Kommunikation

Analyse und Planung von Bewertung der externe

Bedarfsermittiung MaBnahmen Snscizing MaBnahmen Kommunikation

LY,

® ONOKY/F1online

@ Rolf van Melis/pixelio.de

Fachkraftemangel? Fachkrafte finden und I Fachkrifte binden
Demografischer Wandel in Thiringen bilden Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Analysieren Sie die Auswirkungen auf Herausforderung: Fachkrifte friihzeitig sowie betriebliche Gesundheitsforderung
ihr Unternehmen! mehr » suchen - aus- und weiterbilden mehr » sorgen fur motivierte und leistungsfahige
» Demografische Entwicklung » HK-Checkiisten Mitarbeiter. mehr »

» Demografie-Rechner Ostthiringen » HK-Projekte » IHK-Checklisten

» IHK-Projekte und Initiativen » Frahzeitig Interesse wecken » IHK-Projekte

» Mitmachen » Fachkrafte von Morgen » Gesundheit und Vorsorge

» weitere Links & Downloads » Horizonte erweitern » Familie und Beruf

» Potenziale vor Ort besser nutzen
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Fachkraftesicherung mit der IHK

www.demografie-ratgeber .de
Initiative lhrer IHK — von Unternehmen fur Unternehmen

-

© ONOKY/F1online

B Fachkraftemangel?

IHK-Checklisten

Demografische Entwicklung
Demografie-Rechner Ostthiringen
IHK-Projekte und Initiativen
externe Links

Mitmachen

v Vv Vv vV . VvV Y
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Fachkraftesicherung mit der IHK

Fachkraftegewinnung und -entwicklung
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Fachkraftesicherung mit der IHK

Unternehmensbeispiele
Fachkrafte finden

BEISPIELE OSTTHURINGER UNTERNEHMEN

Horizonte erweitern

Bitte bearbeiten

KOMIGSSEE IMPLANTATE GMBH, KONIGS KOMNIGS SEE IMPLANTATE GMBH, KONIGSSEE

interkulturelle Erfahrung  [nterkulturelle Erfahrungen nutzen

Studenten aus anderen Regionen der |
Wissen in die Firma, das unter anderer
von Mutzen sein kann. Das Unternehmen dbertragt die umfangreichen Rechercheaufgaben fir die

LELTE Erschliefiung neuer Markte gern Studenten aus der jeweiligen Region. Acht
Studenten aus sechs Landern haben inzwischen fir die Firma

gearbeitet. _Das bringt der Firma nicht nur eine Reihe wichtiger Informationen
und Kontakte vor Ort sondern auch jede Menge interkulturelle Erfahrungen. In
einem Fall verbindet und mit einem ehemaligen Prakiikanten sogar eine bis
heute bestehende Geschaftsbeziehunag. Er arbeitet inzwischen bei dem
finnischen Vertriebspartner, mit dem er fiir uns die ersten Kontakie knipfie®, so

M aC h en SI e m It u n d Frank Qrschler, Geschaftsflihrer der Kinigsee Implantate GmbH.
p raS e n tl e r en Sl e I h r Welche nutzen kiinnen Unternehmen von auslandische Fachkraften ziehen?
| neue Markte, Rohstoffe und Kulturen erschliefien
U ntern eh m en " = |nnovationen ermaéaglichen

Technologien ausschépfen
Sprachkompetenzen der Mitarbeiter erweitern

Vielseitigkeit aktiv ermaaglichen
Muotivation der Mitarbeiter starken
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Fachkraftesicherung mit der IHK

Fachkraftebindung

. Datum: 8. Oktober 2014
Industrie- und Handelskammer
Ostthiiringen zu Gera Name:  Bjorn Grubel
Telefon: 0365 8553-210

E-Mail:  gruebel@gera.ihk.de

Checkliste fiir Unternehmen — Unternehmenskultur und Fiihrungsverhalten

MaRnahmen zur Optimierung der Machen | Sollten wir Keine
Unternehmenskultur wir schon machen Bedeutung

Betriebsklima

RegelmanRige Mitarbeitergesprache fiihren
(Fragen Sie nach den Bedurfnissen ihrer Mitarbeiter)

Transparente Kommunikation

Kompetentes und integeres Fuhrungsverhalten

Gleichstellungsbeauftragte (w)

Vertrauensperson (m)

Anerkennung und Farderung der Mitarbeiter

Keine Diskriminierung, keine Bevorzugung

Gemeinsame Unternehmensziele formulieren

Identifikation mit dem Unternehmen

Werteverstandnis im Unternehmen definieren

Interne und externe Kommunikation optimieren

Vorbildwirkung der Unternehmensfuhrung
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Fachkraftesicherung mit der IHK

Unternehmensbeispiele
Fachkrafte binden

GOPEL ELECTROHNIC GMBH, JENA

Mann - Geld, Frau - Kind: die Zeiten sind vorbei!

Investition in die Zukunft heiltt auch, Familie und Beruf besser in Einklang zu
bringen.
mehr »

Seit Mai 2006 entlastet GOPEL electronic GmbH seine Mitarbeiter mit Kindern durch die Ubernahme der Kosten fiir
Kindergartenplatze bis zu 200 Euro pro Kind und Monat. Doch damit noch nicht genug: jedes Meugeborene, dessen
Vater oder Mutter bei GOPEL electronic arbeitet, erhilt ein unternehmensinternes _BegriiRungsgeld® von 500 Euro.

Zusatzlich betreibt GOPEL electronic ein unbirokratisches Programm zur Wiedereingliederung von Mitarbeitern, die
in Elternzeit waren. Dies beinhaltet ZB. die lickenlose Rickkehr an den Arbeitsplatz oder das Angebot von Teilzeit.

Warum hat das Unternehmen die MaBnahme durchgefihrt?

m Viele junge Menschen schaffen sich aus finanziellen Griinden keine Kinder an — hier unterstitzen wir als
Arbeitgeber

m |nvestition in die Zukunft und in die Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Jena bzw. Thiringen

m Sicherung der Fachkrafte — auch und gerade in den kommenden 20 Jahren werden diese bendtigt
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Fachkraftesicherung mit der IHK

Tue Gutes und Rede dariiber...

v Motivierte, loyale und leistungsfihige Mitarbeiter

v~ Erhaltung von Gesundheit und Arbeitsfahigkeit

v’ Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

v~ Lebenslanges Lernen

v’ verringerte Fehlzeiten

v~ Erhohung des individuellen Qualifikationsniveaus

v~ Flexibilitat

v~ Steigerung von Motivation und Leistungsfahigkeit

v Reduzierung von Fluktuation und v~ Identifikation mit Unternehmen
Wiedereingliederungskosten
v’ positives Image als attraktiver Arbeitgeber v~ Flexibilitat und Verldsslichkeit bei Arbeit,
Kinderbetreuung und Pflege
v/ optimierte Unternehmensprasenz v~ Wertschitzung

\

Machen Sie mit und
prasentieren Sie lhr
Unternehmen!
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Fachkraftesicherung mit der IHK

Unternehmensnachfolge gezielt gestalten -
Wie hilft die IHK?

Dem Seniorchef

» Erstberatung durch IHK

» Erstellen des Notfallplanes

= Ubergabeplanung
- Nachfolger aus der Familie?
- Nachfolger aus der Unternehmensleitung? Gabi Eder pixelio
- Ubernahme durch einen externen Nachfolger?

= Hilfe bei der Suche eines geeigneten Nachfolgers
Nachfolgebdrse: www.nexxt-change.org

= rechtliche und steuerliche Beratung
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Fachkraftesicherung mit der IHK

Unternehmensnachfolge gezielt gestalten -
Wie hilft die IHK?

Dem Nachfolger

= Erstberatung zur Griindung/Ubernahme

= Weiterbildung, z.B. Existenzgrinderseminar, kaufmannische und
fachliche Qualifikationen

» Beratung zu Finanzierungshilfen und Fordermdglichkeiten
= Hilfe bei Konzepterstellung und Finanzplanung
= rechtliche Beratung
- Wahl der Rechtsform
- vertragliche Vereinbarungen (Kaufvertrag, Gesellschaftervertrag)

» Veranstaltungen und Informationen zur Unterstltzung in der
Grundungsphase
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GLIEDERUNG

= Ausgangslage ©
= Fachkraftesicherung in Ostthiringen &

= Ausblick
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O-Tone Ostthuringer Unternehmer

Hotelier, 8 Beschaftigte

Tourismus in Ostthlringen
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O-Tone Ostthiringer Unternehmer

GroRhandler, 18 Beschaftigte

Bildungspolitik im Freistaat

Quelle: Tony Hegewald / Pixelio
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O-Tone Ostthuringer Unternehmer

Industriebetrieb, 120 Beschaftigte

Bild des Unternehmers

Quelle: Lupo/Pixelio
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WIE WEITER?
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SPRECHEN SIE UNS AN!

Almut Weinert
Leiterin Geschaftsbereich
Wirtschaft und Technologie

Tel.: 0365-8553-114
E-Mail: weinert@gera.ihk.de

Industrie- und Handelskammer
Ostthiiringen zu Gera

+ I

IHK Ostthiringen zu Gera
Gaswerkstralle 23
07546 Gera

Tel.: +49 365 8553-0
Fax: +49 365 8553-77100

info@gera.ihk.de
www.gera.ihk.de



